
 

{ƻǳǘƘǎƛŘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ 
рнф /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō [ŀƴŜ 
IƻǇƪƛƴǎǾƛƭƭŜ Y¸ пннпл 

tƘƻƴŜΥ  нтл-уур-уофн 
CŀȄΥ нтл-уур-тсмр 
9ƳŀƛƭΥ  ǎƻǳǘƘǎƛŘŜŎƻŎϪƘŜǎŜƴŜǊƎȅΦƴŜǘ 
 

1ÕÁÌÉǢÅÄȾ  

$ÉÓÑÕÁÌÉǢÅÄ 
 

 ) ÈÁÖÅ ÎÅÖÅÒ ÑÕÁÌÉǢÅÄ ÆÏÒ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÃÏÍÐÁÒÅ ÔÏ ÔÈÅ /ÌÙÍÐÉÃ 'ÁÍÅÓȢ  4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 

²ŜƭŎƻƳŜΗ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻŘŀȅ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ  ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ 

ŀŘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ IŜ ŦǊŜŜƭȅ ƎƛǾŜǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ 

ǿŀƴǘ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴǳǊǎŜǊȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ŘƻƻǊǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǳƭǇƛǘΦ  ! ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ н ǘƘǊƻǳƎƘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ǿƘƛŎƘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  tƭŜŀǎŜ ǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ǊƛƴƎŜǊǎ ƻũ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

.ƛǊǘƘŘŀȅǎ 
.Ǌƻƻƪǎ ²ƘŜŜƭŜǊ 5ŜŎΦ нп 
[ŀǊǊȅ hŀǧǎ 5ŜŎΦ нт 
 

!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ 
WƻŜ ϧ 5ŜōōƛŜ !ƴŘŜǊǎƻƴτ

5ŜŎŜƳōŜǊ нт 

 

tǊŀȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŦƻǊΥ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ннτ.Ǌƻƻƪǎ ²ƘŜŜƭŜǊ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ноτWŜŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нпτ[ƛƴŘŀƘ ²ƛƴǎǘŜŀŘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нрτ¢ŀƳƳȅ ²ƛƴǘŜǊǎ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нсτ!ōōȅ ²ƻƻŘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нтτ/ƘǊƛǎ ²ƻƻŘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нуτ!ƴƴ ¸ƻǳƴƎ 

{ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нмΣ нлнр 

 

ф !aτ.ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭ /ƭŀǎǎŜǎ 
.ŀǎŜƳŜƴǘτ!Řǳƭǘ /ƭŀǎǎτ.ƛōƭŜ vǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ !ƴǎǿŜǊǎτ¢ƛƳ bŜŀƭ 
.ŀǎŜƳŜƴǘ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ !Řǳƭǘ /ƭŀǎǎτ¢ƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ 9ǇƘŜǎƛŀƴǎτ¢ƛƳ !ǊǾƛƴ 

!ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ !Řǳƭǘ /ƭŀǎǎτ²ƘȅΚτ¢ƻƳ wƻƎŜǊǎ  
9ŘǳŎŀǝƻƴ .ƭŘƎΦ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ /ƭŀǎǎτ¢ƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ WƻƘƴτwƻȅ {ǘŀƭŜȅ 

bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ м-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ Ŏƭŀǎǎτaŀƛƴ [ŜǾŜƭ 
н ȅŜŀǊ ƻƭŘτсǘƘ ƎǊŀŘŜ τaŀƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ ¦ǇǎǘŀƛǊǎ /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 
тǘƘτмнǘƘ ƎǊŀŘŜτ9ŘǳŎŀǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ ¸ƻǳǘƘ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 

 
мл !a {ŜǊǾƛŎŜ 

{ƻƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΧΦ{Ŏƻǧ /ƻǿŀƴ 
hǇŜƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ .... ¢ƛƳ !ǊǾƛƴ 

tǊŜǎƛŘŜ ŀǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ..........9Ř {ǘŀƭŜȅ 
{ŎǊƛǇǘǳǊŜΧΧΧΦΦaƛƧƛ bŜŀƭ όLǎŀƛŀƘ фΥс-тύ 
{ǇŜŀƪŜǊ ................  ........ ¢ƛƳ bŜŀƭ 

{ŜǊƳƻƴ τ /IwL{¢a!{Υ ¦ƴǿǊŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ aȅǎǘŜǊȅ όLǎŀƛŀƘ тΥмпύ 
5ƛǎƳƛǎǎŀƭ tǊŀȅŜǊΧΧΧΧ¢ƻƳƳȅ ¢ǳǊƴŜǊ 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ²ƻǊǎƘƛǇ ¢ŜŀŎƘŜǊǎτ.ƻō ϧ 5ƻƴƴŀ tƛŎƪŜǊƛƭƭ 
IŜƭǇŜǊǎτ!ƴǎƭŜȅ /ƻƻƪ ŀƴŘ Yŀƭƛ YƛƴƎǘƻƴ 

 

¦ǎƘŜǊǎτ/ƭŀȅ DǊŜŜƴ ŀƴŘ wŀȅƳƻƴŘ tŜǊǊȅ 
 

bǳǊǎŜǊȅ !ǧŜƴŘŀƴǘǎτIŜŀǘƘŜǊ [ǳǧǊǳƭƭ ŀƴŘ ¢ŜǊƛ .Ǌƻƻƪǎ 
 
 

 
 
 

 

 
 

[ŀǎǘ {ǳƴŘŀȅΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴτϷуΣумнΦлл 
²ŜŜƪƭȅ ōǳŘƎŜǘτϷуΣрлпΦлл 

{ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪτфу 
²ƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪτмтс 

YLbD5ha YL5{  
{ƻǳǘƘǎƛŘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

{ŎƘŜŘǳƭŜ 

 

%ÌÄÅÒÓ 
3ÃÏÔÔ #Ï×ÁÎȟ #ÈÁÉÒÍÁÎ 
-ÉËÅ $ÏÕÇÈÅÒÔÙ 
&ÒÅÄÄÙ &ÁÒÍÅÒ 
0ÅÔÅ (ÁÒÒÙ 
%Ä 3ÔÁÌÅÙ 

 
 

-ÉÎÉÓÔÅÒ 
4ÉÍ .ÅÁÌ 
άέγ-άήΫ-Ϊβΰά  
ÔÉÍΊ 

ÓÏÕÔÈÓÉÄÅÈÏÐËÉÎÓÖÉÌÌÅȢÃÏÍ 
 

9ÏÕÔÈ -ÉÎÉÓÔÅÒ 
 
 
 
 
 

$ÅÁÃÏÎÓ 
0ÅÙÔÏÎ #ÒÕÍÐ 
"ÒÁÄ $ÏÕÇÈÅÒÔÙ 
$ÁÖÉÄ (Ï×ÅÌÌ 
4ÏÍ 2ÏÇÅÒÓ 
2ÏÙ 3ÔÁÌÅÙ 
4ÙÌÅÒ 3ÔÁÌÌÏÎÓ 
2ÉÃË 7ÅÌÌÓ 
*ÁÙ :ÉÅÇ 

 

-ÉÓÓÉÏÎÁÒÉÅÓ 
2ÉÃÁÒÄÏ !ÌÖÁÒÁÄÏ 
#ÏÓÔÁ 2ÉÃÁ 
!ÌÌÁÎ ,ÏÐÅÚ 
0ÁÎÁÍÁ 

0ÁÒÔÎÅÒÓ ή !ÆÒÉÃÁ 
!ÆÒÉÃÁ 

 

3ÕÎÄÁÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
"ÉÂÌÅ 3ÃÈÏÏÌ γȡΪΪ !- 
7ÏÒÓÈÉÐ ΫΪȡΪΪ !- 

 

7ÅÄÎÅÓÄÁÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
"ÉÂÌÅ #ÌÁÓÓ ΰȡέΪ 0- 

 

)ÎÔÅÒÎÅÔ (ÏÍÅ 0ÁÇÅ 
ǿǿǿΦǎƻǳǘƘǎƛŘŜƘƻǇƪƛƴǎǾƛƭƭŜΦ 

/ƻƳ 
 
 
 
 



 

 
 

5ŜŎŜƳōŜǊ нмΣ нлнр tŀƎŜ   н 

 2ÅÐÕÂÌÉÃ ÏÆ 0ÁÎÁÍÁȟ 0ÁÎÁÍÁȢ "ÅÌÏÖÅÄ ÁÎÄ ÄÅÁÒ 
ÂÒÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ ÓÉÓÔÅÒÓ ÉÎ #ÈÒÉÓÔ *ÅÓÕÓȟ ÒÅÃÅÉÖÅ ÏÕÒ ÇÒÅÅÔȤ
ÉÎÇÓ ÉÎ ÔÈÅ ,ÏÒÄ ÏÕÒ 3ÁÖÉÏÒ ÏÆ ÁÌÌ ×ÈÏ ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÎ (ÉÍȢ 
"ÅÌÏÖÅÄȟ ÁÌÌ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÓ ) ÁÔÔÅÎÄ ÁÒÅ ÅÎÊÏÙÉÎÇ 
ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÈÅÁÌÔÈȢ 4ÈÅ ÒÁÉÎÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ Á ÇÒÅÁÔ ÈÅÌÐ ÔÏ ÕÓ 
ÁÎÄȟ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ÈÁÖÅ ÃÁÕÓÅÄ ÇÒÅÁÔ ÄÁÍÁÇÅ ÉÎ ÏÕÒ 
ÃÏÕÎÔÒÙȢ 4ÈÅ ÂÒÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ ÓÉÓÔÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÊÕÎÇÌÅÓ ÓÕǟÅÒ 
ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÉÖÅÒÓ ÁÎÄ ÒÏÁÄÓȠ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÉÓ 
ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ×ÏÒÄ ÏÆ ÔÈÅ ,ÏÒÄ ǨÏ×Ó 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÌÌ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÊÕÓÔ ÁÓ ÔÈÅ ÒÉÖÅÒÓ ǨÏ×Ȣ 7Å 
ÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ǢÎÉÓÈÉÎÇ Á ÈÏÕÓÅ ÏÆ ×ÏÒÓÈÉÐ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÂÒÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ ÓÉÓÔÅÒÓ ÉÎ 7ÁÌÁȢ 4ÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÉÓ 
ÒÅÐÁÉÒÉÎÇ ÔÈÅ έΪΪËÍ ÒÏÁÄ ÓÏÕÔÈ ÏÆ 0ÁÎÁÍÁ #ÉÔÙȟ ×ÈÉÃÈ 
ÉÓ ÉÎ ÔÅÒÒÉÂÌÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎȢ !ÌÌ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ 
ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÉÎÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅȢ 3ÕÍÍÅÒ ×ÉÌÌ ÁÒÒÉÖÅ ÉÎ *ÁÎÕÁÒÙȟ 
'ÏÄ ×ÉÌÌÉÎÇȦ 7Å ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÁÂÏÕÔ ÆÏÕÒ ÍÏÎÔÈÓ ÏÆ ÓÕÍȤ
ÍÅÒȟ ÍÏÎÔÈÓ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÏÆȢ 4ÅÁÃÈÉÎÇ 
ÔÈÅ ÎÅ× ÃÏÎÖÅÒÔÓ ÉÓ ÕÎÄÅÒ×ÁÙȢ "ÒÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ ÓÉÓÔÅÒÓȟ ÍÙ 
×ÉÆÅ ÉÓ ÇÅÔÔÉÎÇ ×ÏÒÓÅ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙ ×ÉÔÈ !ÌÚÈÅÉÍÅÒΈÓȢ  3ÈÅ ÉÓ 
αΫ ÙÅÁÒÓ ÏÌÄȠ ÔÈÅ ÄÏÃÔÏÒÓ ÓÁÙ ÉÔΈÓ ÎÁÔÕÒÁÌ ÁÔ ÔÈÁÔ ÁÇÅȢ ) 
ÈÁÖÅ ÔÏ ÓÐÅÎÄ ÍÏÒÅ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÁÎÄ ÔÁËÅ ÈÅÒ ÅÖÅÒÙȤ
×ÈÅÒÅ ) ÇÏȢ 2ÉÇÈÔ ÎÏ×ȟ ×ÅΈÒÅ ÔÈÒÅÅ ÈÏÕÒÓ ÆÒÏÍ ÈÏÍÅȟ 
ÈÅÌÐÉÎÇ Á ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔȠ ×ÅΈÒÅ ÇÏȤ
ÉÎÇ ÔÏ ÒÅÄÏ ÉÔȢ "ÒÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ ÓÉÓÔÅÒÓȟ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ 
ÐÒÁÙÅÒÓ ÁÎÄ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔȠ ×ÉÔÈÏÕÔ ÉÔȟ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ 
ÖÅÒÙ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ ÇÏÓÐÅÌ ÏÆ #ÈÒÉÓÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅÓÅ 
ÐÅÏÐÌÅȢ -ÁÙ 'ÏÄ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÌÅÓÓ ÙÏÕȢ -ÅÒÒÙ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ 
ÁÎÄ Á (ÁÐÐÙ .Å× 9ÅÁÒ ÔÏ ÅÖÅÒÙ ÍÅÍÂÅÒȢ 4ÈÅ ,ÏÒÄ ÉÓ 
ÃÌÏÓÅÒ ÔÏÄÁÙ ÔÈÁÎ ÙÅÓÔÅÒÄÁÙȠ ÌÅÔ ÕÓ ÒÅÍÁÉÎ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÂÙ 
ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÇÏÏÄ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÈÅÁÌÔÈȢ  

Pancakes with Santa 

5ŜŎŜƳōŜǊ нмΣ нлнр tŀƎŜ   о 

 

 
 

 

.ŀǊōŀǊŀ IŀǊǊȅΩǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ YŜǾƛƴ .ŀǘŜȅΣ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ 
ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǎǳǊƎŜǊȅΦ  5ŜōōƛŜ {Ŏƻǧ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŀƛƴΦ aŀǧ 
{ƘŜƭǘƻƴΣ ǎƻƴ ƻŦ ŀ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊ ƻŦ [Ŝƴŀ .ƛŎƪŜǊǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŘƻǿƴƎǊŀŘŜŘ ǘƻ {ǘŀƎŜ о ŀƴŘ ƛǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜǎŜ ŀƭǎƻΥ [Ŝƴŀ .ƛŎƪπ
ŜǊǎΣ wŀƴŘȅ .ƻǊŜƴΣ ¢ƘŜǊŜǎŀ /ŀƴƴƻƴΣ WǳŘȅ .ŀǘŜȅ /ƻƴπ
ƭŜȅΣ !ƴƴ .ǊƻǿƴΣ .ƛƭƭ /ƻǊƴŜƭƭΣ .Ŝǘǎȅ 5ǳƴƴΣ ²ŀȅƴŜ CƛƴƴΣ 
±ƻƴŘŀ DŀǘŜǎΣ .ŜǧȅŜ DǊƻƎŀƴΣ IƛƭŘŀ IŀƭƭΣ wƛŎƪȅ IǳƴǘΣ 
{ƘŜǊǊƛŜ tŜǊǊȅ [ŀŎƪŜȅΣ /ƘŀǎŜ tŜƳōŜǊǘƻƴΣ YƛǊŀƴ 
{ŀǘƘŜŜǎΣ 5ŜōōƛŜ {ŎƻǧΣ 5ŀƴŀ {Ƙŀǿ {ŎƘƛƭƭƛƴƎΣ 5ƻǳƎ 
{ǘŀƴƭŜȅΣ ¢ŜǊǊƛ ¢ǳǊƴŜǊΣ WŜŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƴŘ [ƛƴŘŀƘ ²ƛƴπ
ǎǘŜŀŘΦ 

5ƻƻǊ мτ9Ǌƛƴ aŎ!ƴŘǊŜǿǎ ŀƴŘ /ƘŀǊƛǘȅ aƛƭƭŜǊ 
5ƻƻǊ нτ5ǳŀƴŜ ϧ aŀǊȅ !ƴƴ aƻƻǊŜ 
5ƻƻǊ оτ¢ƛƳ ϧ /ƛƴŘȅ bƻŜƭ 
5ƻƻǊ пτ.Ǌƛŀƴ ϧ /ŀǊƭŀ hŀǧǎ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нмǎǘΣ ŦǊƻƳ 
ммΥпрτмнΥпр ƛƴ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ .ƭŘƎΦ  

ōŀǎŜƳŜƴǘΦ 
!ƭǎƻΣ ǘƘŜ тǘƘ ƎǊŀŘŜ [н[ ƎƛǊƭǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎǊŀǇōƻƻƪ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  LŦ ŀƴȅƻƴŜ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǎŎǊŀǇōƻƻƪ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǘ 
ƘƻƳŜ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΣ ƭŜǘ ¢ƛũŀƴȅ ½ƛŜƎ 

ƪƴƻǿΦ 

!ÌÂÅÒÔ 0ÁÓÓÅÎÁÕ�ïÓ ÍÏÔÈÅÒȟ 3ÈÉÒÌÅÙ 

-ÕÎÏÚȟ ÐÁÓÓÅÄ Á×ÁÙ ÌÁÓÔ 3ÕÎÄÁÙȢ  4ÈÅ 

ÆÕÎÅÒÁÌ ×ÁÓ ÉÎ /ËÌÁÈÏÍÁȢ  0ÌÅÁÓÅ ËÅÅÐ 

ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙ ÉÎ ÙÏÕÒ ÐÒÁÙÅÒÓȢ 

$ÁÎÉ 4ÕÒÎÅÒȟ "ÏÎÎÉÅ :ÉÅÇ ÁÎÄ +ÁÌÉ +ÉÎÇÔÏÎ ÁÒÅ 

ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ ÃÏÁÔÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ *ÏÙ #ÌÏÓÅÔ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÔÈÅÉÒ 3ÔÕÄÅÎÔ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 0ÒÏÇÒÁÍ 

ÁÔ ##-3Ȣ  )Æ ÁÎÙÏÎÅ ÈÁÓ ÁÎÙ ÇÅÎÔÌÙ ÕÓÅÄ ÃÏÁÔÓ 

ÏÆ ÁÌÌ ÓÉÚÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÄÏÎÁÔÅȟ ÔÈÅÙ 

×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÈÒÏÕÇÈ *ÁÎÕÁÒÙ ΫήÔÈȢ 

4ÈÅÙ ÃÁÎ ÂÅ ÌÅÆÔ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÌÃÏÍÅ #ÅÎÔÅÒȢ 

 ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÅØÔÅÎÄ ÍÙ ÈÅÁÒÔÆÅÌÔ ÔÈÁÎËÓ ÁÎÄ 
ÓÉÎÃÅÒÅ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÍÙ 3ÏÕÔÈÓÉÄÅ ÆÁÍÉÌÙȢ  4ÈÉÓ 
ÐÁÓÔ ÙÅÁÒ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÖÅÒÙ ÈÁÒÄ ÁÎÄ ÔÒÙÉÎÇ  4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ 
&ÒÅÄ Ǫ #ÁÒÏÌ -ÙÅÒÓ ÆÏÒ ÂÅÉÎÇ ÔÒÕÅ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÅØÁÍÐÌÅÓ 
ÏÆ #ÈÒÉÓÔ�ïÓ ÌÏÖÅ ÉÎ ÁÃÔÉÏÎȢ  !ÌÓÏ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ %ÌÄÅÒÓ 
ÁÎÄ ÍÅÎ ÆÏÒ ÇÅÔÔÉÎÇ ÁÎÄ ÁÓÓÅÍÂÌÉÎÇ ÔÈÅ ×ÈÅÅÌÃÈÁÉÒ 
ÒÁÍÐȢ  ,ÁÓÔÌÙȟ ) ÔÈÁÎË 'ÏÄ ÆÏÒ ÐÕÔÔÉÎÇ ÅÁÃÈ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙ 
ÏÎÅ ÏÆ ÙÏÕ ÉÎ ÍÙ ÌÉÆÅȢ  %ÖÅÒÙ ÃÁÌÌȟ ÃÁÒÄ ÁÎÄ ÖÉÓÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
ÅÎÊÏÙÅÄ ÁÎÄ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄȢ  

  -ÕÃÈ ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÂÌÅÓÓÉÎÇÓȟ $ÅÂÂÉÅ 3ÃÏÔÔ 


